MOQT SO NET CHINH VE CONG TY CO PHAN PAU TU VA TU VAN HA LONG

Ngay 22/06/2016, S¢ Giao dich Chung khoan Thanh phé Ho Chi Minh (HOSE) da cép
Quyét dinh Niém yét s6 246/QP-SGDHCM cho phép Céng ty Co phan Dau tu va Tu van
Ha Long (Halcom) niém yét c6 phiéu trén HOSE. Theo du kién ngay 11/07/2016, C6 phiéu
ciia Cong ty C6 phan Pau tu va Tu van Ha Long sé& chinh thtc giao dich véi ma chang
khoén 1a HID. Bé giup quy doc gia c6 thém thong tin, SGDCK TPHCM xin gidi thiéu mot
s6 nét chinh vé lich st thanh 1ap, qua trinh hoat dong, nhitng két qua kinh doanh dang chu
y cua Cong ty C6 phan Pau tu va Tu vin Ha Long trong thoi gian qua.

I. GIOI THIEU CHUNG

Tén goi: Cong ty Cé phan Péau tw va Tw vin Ha Long

Tén viét tat: HALCOM

Tru so chinh: Can 1001, toa nha 101 Lang Ha, Phuong Lang Ha, Quan Péng Pa,
TP. Ha Noi.

bién thoai: 04. 35624709 Fax: 04. 35624711
Website: www.halcom.vn

Giay chung nhan dang ky doanh nghiép sb: 0101143879 do So6 KH&PT Thanh phd Ha Noi
cap lan dau ngay 02/07/2007 va thay d6i lan thir 12 ngay 05/08/2015.

Vén Diéu I¢&: 300.000.000.000 dong (bang chiz: Ba tram ty dong).

1. Toém tat qua trinh hinh thanh va phat trién:

Tién than ciia Cong ty Co6 phan Pau tu va Tu van Ha Long (HALCOM) la Cong ty
TNHH Nudc va Moi truong Puong Thanh (W&E Ltd) duoc thanh 1ap ngay 02/07/2001.
Cong ty hoat dong trong linh vuc chinh 13 Tu van cip thoat nudc va moi trudng — xa hoi.

Niam 2002, Cong ty bat dau tham gia du an vay von Ngan hang thé gisi (WB). Nam
2003, lan dau tién Cong ty hop tac qudc té véi cong ty Soil and Water (Phan Lan) va
chuyén gia tu van doc 1ap Douglas Martin (Uc) ky 2 hop dong 1ap Ké hoach hanh dong tai
dinh cu (RAP) va Bio céo danh gia tic dong moi truong (EIA) cho bbn thanh phé: Hai
Phong, Nam Dinh, Can Tho va Ho Chi Minh thudc du an VUUP vay vén WB. Chinh tir 2
hop dong nay, Cong ty da thé hién duoc nang lyc va thai d6 nghiém tlc véi 4 Ban quan ly
& 4 tinh, thanh trén va mo rong hoat dong, ky két thém nhiéu hop dong tu van khac cho ca
4 BQL nay, d6 1a cac hop dong vé giam sat xay dung, hop ddng lap bao céo kha thi va thiét
ké chi tiét nang cap ha tang cac khu do thi, hop dong giam sat RAP/EIA v.v...

Nam 2004, Cong ty ddi tén thanh Coéng ty TNHH Phét trién Ha tang Thing Long
(Infra-TL).

Niam 2006, Cong ty lién doanh v6i Cong ty Carlbro (Pan Mach) va thang géi thau quan
ly va gidm sat cho Du an thoat nuée 1B, giai doan 2, thanh phd Hai Phong. Ngan sach
danh cho goi thau 2 triéu USD la vén vién tro khong hoan lai caa Chinh pha Phan Lan
thdng qua WB.



Ciing trong nim 2006, 1an dau tién Cong ty dang dau lién doanh bao gdm Hannu
Vikman Consulting (Phan Lan), PricewaterhouseCoopers (Bi), Mediconsult va Cong ty tu
vén giao thong do thi Hai Phong (HP-TCCIC) thing thau g6i thau Quéc té do Dai sir quan
Phan Lan tai Viét Nam tuyén chon. D6 1a hop dong tu van cho Chuong trinh tin dung vu
dai Viét Nam do Chinh phu Phan Lan tai tro.

Nam 2007, cung vé6i ¢ong ty Angkasa cua Malaysia, Cong ty tham gia thiang thau Lap
bao cao kha thi va thiét ké chi tiét nang cap do thi luu vuc ngoai Tan hda — Lo Gém, du an
thanh phan 5&6, thudc du 4n Nang cip d6 thi thanh phé H6 Chi Minh, vay vén WB.

Ngay 02/07/2007, dé phu hop véi tién trinh phat trién va dinh huéng kinh doanh, Céng
ty dd chuyén d6i thanh cong ty C6 phan va déi tén thanh Cong ty C6 phan Phat trién ha
tang Thing Long (Infra-Thanglong) v6i von diéu 18 1 7 ty dong, sau ting 1én 11 ty dong
roi 25 ty dong.

Niam 2009, Cong ty bat ddu md rong hoat dong sang linh viuc Pau Tu Nude. Cong ty
Cb6 phan Nudc Thuan Thanh dugc thanh 13p v6i vén diéu 16 ban dau 1a 22 ty dong, sau ting
1én 44 ty dong, trong d6 Cong ty s hitu 90%. Dy an Nudc Thuan Thanh chinh thirc duoc
khoi cong xay dyung vao nam 2009, va chinh thirc cung cap nudc sach cho thi tran Ho, cac
x4 1an can va khu cong nghiép thudc huyén Thuan Thanh, tinh Bac Ninh tir thang 11/2011.
Nha may nuéc Thuan Thanh dugc dau tu xay dung theo hinh thie BOO. Cong suat giai
doan I dén 2015 12 5.500m*/ ngay dém. Hién Cong ty dang duoc tiép tuc dau tu dé mé rong
cap nudc cho cic xi Gia Pong, Nguyét Bic, Song Lidu, Ngii Thai, huyén Thuan Thanh
(Béc Ninh)... véi ké hoach nang cong suét 1én 12.000 m* ngay dém, hoan thanh thang
8/2016.

Ngay 07/10/2013, Cdng ty chinh thtc d6i tén thanh Cong ty C6 phan Pau Tu va Tu van
Ha Long (HALCOM) véi muc dich tai co cau to chirc, nhdn manh vao 2 nganh nghé kinh
doanh 13 Tu van va Pau tu, phu hop hon véi chién lugc kinh doanh ciia Cong ty. Cong ty
cling bat dau thuc hién Chuong trinh tuan thii goi tat 1a CCP, ky véi Ngan hang thé gioi.
Cong ty ting von diéu 18 1én 35 ty dong.

Trong giai doan 2013 -2014, Cong ty hoan thanh viéc nang von diéu 1é tir 35 ty dong
1én 60 ty dong.

Nim 2015, dé mé rong hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty di nang tong vén diéu 1¢
lén 300 ty dong dé trién khai cac du an sau: Giai doan 2 Nha may Nugc Thuan Thanh, Bic
Ninh, Nha may Nuéc Hung Long, Hung yén, du 4n san xuit gach Luong Son, Hoa Binh.
Ngoai ra Cong ty con gop von dau tu vao cac cong ty khac dé thyc hién cac du an BOT vé
giao théng va xur 1y nuée thai tai Can tho, dang tiép tuc phat trién du an BOT nudc thai
Ubng Bi, Quang Ninh v.v...

Qus trinh ting von diéu |é ciia Cong ty nhw sau: (chi tiét trong BCB niém yét)

Ké tir khi hoat dong duéi hinh thic cong ty ¢6 phan, Halcom d3 ¢ cac dot ting von
nhu sau:



= Lan1: Nim 2007 ting V6n diéu I¢ tr 7ty dong lén 11 ty dong:
+ Co s6 phap ly: Nghi quyét DPHDCDP s6 02/NQ-DHCD/2007 ngay 15/07/2007;
+ Co quan chap thuan phat hanh: S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh pho Ha Noi.

= Lan 2: Nim 2010 ting von diéu I8 tr 11ty dong 1én 16,5 ty dong:
+ Co so phap ly: Nghi quyét DPHDCD s6 01/NQ-DHCD/2010 ngay 10/04/2010;
+ Co quan chip thuan phat hanh: S& Ké hoach va Pau tu Thanh pho Ha Noi.

= Lan 3: Nim 2011 ting von diéu I¢ tir 16,5 ty dong lén 19,7 ty dong:
+ Co s¢ phap ly: Nghi quyét PHDCD s6 01/NQ-DHCD/2011 ngay 23/04/2011;
+ Co quan chip thuan phat hanh: S Ké hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi.

= L&n4: Nim 2012 ting V6n diéu I¢ tr 19,7 ty dong 1én 24,5 ty df)ng
+ Co sd phap Iy Nghi quyét DPHPCD sé 01/NQ-DHCD/2012 ngay 02/06/2012;
+ Co quan chip thuan phat hanh: S& Ké hoach va Pau tu Thanh pho Ha Noi.

= L4&n5: Niam 2013 ting von diéu I8 tir 24,5 ty dong Ién 35 ty dong:
+ Co s& phap ly: Nghi quyét PHDCD s 01.2/NQ-DHCD/2013 ngay 08/03/2013
dugc diéu chinh bai Nghi quyét PHPCD s6 01/NQ-PHCH/2013 ngay 08/06/2013;
+ Co quan chap thuan phat hanh: So Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi.

= Lan 6: Niam 2013 ting von diéu I¢ tir 35 ty dong lén 40 ty dong:
+ Co s& phap ly: Nghi quyét PHDCD s6 02/NQ-DHCD/2013 ngay 27/09/2013;
+ Co quan chap thuan phéat hanh: S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi.

= L&n 7: Niam 2014 ting von diéu I8 tir 40 ty dong lén 60 ty dong:
+ Co s& phap ly: Nghi quyét PHDCD s6 02/NQ-DHCD/2014 ngay 09/12/2014;
+ Co quan chap thuan phat hanh: So Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi.

= L4&n 8: Nim 2015 ting von diéu I8 tir 60 ty dong Ién 300 ty dong:
+ Co s& phap ly: Nghi quyét PHDCD s 02-2005/NQ-DHCB/HALCOM ngay
22/05/2015;
+ Co quan chap thuan phat hanh: S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi.

Céac dot phéat hanh caa Halcom déu dugc thyc hién trong giai doan cong ty chua la
cong ty dai chung. Ngay 18/01/2016, UBCKNN di c6 cong vin sd 292/UBCK-GSPC
chap thuan Cong ty Halcom tré thanh cong ty dai chdng.

2. Pham vi va linh vuc hoat dgng cua Cong ty

Theo Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sb: 0101143879 do S& KH&PT Thanh
phd Ha Noi cap lan dau ngay 02/07/2007 va thay doi lan tha 12 ngay 05/08/2015, nganh
nghé san xuat kinh doanh chua yéu ciia Cong ty Co phan Pau tu va Tu van Ha Long 1a:

— Tu van Co sé ha tang:

Khao sat, quy hoach, thiét ké, quan Iy du &n va giam sat thi cong cac cong trinh ha
tang do thi va néng thon

Lap b&o c&o va giam sat thuc hién cac chinh sach an toan vé moi trudng va xa hoi
Truyén thong, ting cudng ning luc va nang cao nhan thic cong dong

Pau tu:

Du 4n cp nuéc

San xuat vat liéu xay dung

Ban hang va xay dung.

L XX <



3. Co ciu co dong:

Theo S6 c6 dong chét ngay 06/05/2016, Cong ty ¢6 310 cb dong trong d6 02 cb dong
I6n nam giir 5.958.588 cb phiéu chiém 19,86%:; Cong ty khdng c6 c6 dong nudc ngoai.
4. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

4.1. Cac hoat dong kinh doanh chinh cia Cong ty:

Duoc thanh 1ap tir ndm 2001, trai qua hon 15 nim hinh thanh va phat trién, HALCOM
da timg budc khang dinh duogc vi tri va vai trd cia minh trong linh vuc Pau tu va Tu van
phat trién Ha tang - D6 thi - Xo6a do6i giam nghéo.

% Hoat dong tu van co sé ha ting

Cong ty cung cap dich vu tu van toan dién tir tu van khao sat, 1ap du an dau tu dén thiét
ké chi tiét va giam sat thi cong cho cac du an trong linh vuc cong trinh ha tang d6 thi va
néng thon; tai dinh cu, truyén théng, ning cao y thirc cong dong; cic cong trinh nganh cap
thoat nudc va cac cong trinh giao thong. HALCOM 1a mot trong sb it cac cong ty trong
nude ¢ thé cung cap cac dich vu tu van tron goi bao gom ca k¥ thuat va moi truong — xa
hoi, ddo tao, truyén thong dé co thé hd trg 1an nhau. Cong ty dang phat trién manh cung
cap cac dich vu tu van trong linh vuc thoat nudc, giao thong, thuy loi theo hudng tron géi
cho cac dy an c6 quy mo va cong suat 16n vay vén ODA.

Halcom tham gia hau h ét cac du 4&n ODA c¢6 ngudn vén tir cac té chirc qubc té uy tin
nhu Ngan hang thé giéi - WB, Ngan hang phat trién chau A — ADB, B Ngoai giao Phan
Lan - MFA, Co quan phat trién Phap — AFD. Pén nay, Halcom di tham gia hon 200 dur an,
tai 45/63 tinh thanh. S6 luong va gia tri hop dong ky két ting dan theo cac nam.

S6 lwong va hop dong ky két cia HALCOM 2010 — 2015
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(Nguon: HALCOM)
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Cong ty luon dam bao yéu cau cta khach hang vé chit luong va tién do6 nhd d6i ngi
chuyén gia giau kinh nghi¢m. Pdi ngli nhan sy cuia HALCOM da c¢6 kinh nghiém lam viéc
v6i ddi tac qudc té voi kién thirc sau rong trong nganh, phong cach lam viéc chuyén nghiép
cling nhu luén dam bao cac quy tic quan 1y chat luong. Cac du &n cua Halcom hau hét c6
ngudn von tir cac dinh ché tai chinh qudc té nhu ngan hang Thé gisi, Ngan hang Chau A
nén cac khau tir tuyén dung nhan sy, t6 chirc dau thau, quan ly Hop ddng, thanh quyét toan
du 4n, thué, chuyén gia dy an déu doi hoi nhitng nhan sy c6 niang luc cao. Chinh vi vay,
bén canh 4p dung quy trinh CCP di ky két v6i Ngan hang Thé gi6i, cong ty di xay dung
phan mém quan ly dy &n va chuyén gia du an, trong do tap hop hd so ctia hon 200 chuyén
gia dau nganh trong nudc va qudc té trong nhiéu linh vyuc: Cép thoat nude, Moi trudng,
Xay dung, Giao thong, Co khi, Xa hoi hoc, Kinh té, Luat,.. Hién nay, chuyén gia dy &n cua
Cong ty dén tir nhiéu quéc gia khac nhau: Phan Lan, Puc, Philippin, My, Canada, Phap
v.v... d3 cong tac véi cong ty qua rat nhiéu dir an trong 15 nim qua.

Vé6i phuong cham “Kinh doanh bén vitng khi tt ca cac bén déu huong loi”. Cong ty da
chu trong chinh sach quan ly nhan sy hudng t6i 1gi ich ciia Can bd cong nhan vién nhu
tham gia s hiru, dong gop cd phan, HALCOM con dam bao su cam két, gin b6 cua doi
ngil nhan sy nhiéu kinh nhiém ddi véi su phét trién bén vimng cua cong ty trong tuong lai.
Theo chién lugc trong linh vuc tu van co sé ha tang, Cong ty tiép tuc xay dung va phat
trién thuong hi¢u béng su cam két vé chét luong, tién do san pham va dich vu voi ddi tac
va khach hang.

¢ Hoat dong dau tu
v' Pau tu dy &n cép thoat nudc va xu 1y nudce thai

= Doi Vi cac dur an cdp thodt nwéc: véi kinh nghiém 15 nam tu van cac dy an cap
thoat nudc c6 ngudn von ODA, Cong ty dang dan chuyén sang dau tu vao cac du an nudc
tai dia phuong. Trong d6 ndi bat 1a Cong ty con Nudc Thuin Thanh do Halcom sé hiru
91% da hoan thanh giai doan 1 va du kién s& m& rong hé théng cép nude 1én 6 1an dat
30.000 m*/ngay dém. Ngoai ra, Cong ty con dang hop tac lién doanh véi mot sb Cong ty
quan 1y du 4n nuéc khiac nhu Cong ty cd phan nudec Hung Long dé trién khai Dy an nha
may nudc Hung Long tai Hung Yén véi cong suét du kién giai doan 1 1a 5.500m%ngay
dém va giai doan 2 1a 30.000m%/ngay dém vao nam 2022 cung cip nudc cho toan bo huyén
Kim Pong va mot phan thanh phé Hung Yén. Tai Huyén Thach That, TP Ha Noi, Halcom
da bat dau tiép xuc dé chuan bi cac thu tyc dau tu mot nha may nude ¢d céng suat 10.000

m*/ ngay dém.
= Poi véi cac dw an giao thong: Sau khi ky thoa thuan MOU véi thanh phé Céan Tho,
Halcom dang khan truong cing cac doi tac lién danh CMIT, TPP tién hanh cac hoat dong
lap bao cao nghién ctiru khao sét tién kha thi, bao cao nghién ciu kha thi, 1am viéc véi cac
S&, ban nganh TP Can Tho vé hai dy 4n giao thong, dac biét du an duong tinh 16 923. Pay
|2 tuyén duong tranh thanh phd di qua huyén Phong Dién, TP Can Tho. Tong mirc du tu
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du an 12 1.300 ty. Dy 4n néu hoan thanh sé& tao dong luc phat trién co sé ha tang cho Huyén
Phong Dién noi riéng va TP Can Tho néi chung.

= Poi Vi cac duw an xir Iy nwoc thdi: Trong linh vuc xir 1y nudce thai, Halcom dang
hop tac lién danh véi Cong ty c6 phan dau tu TPP dé trién khai Dy 4n xir 1y nuée thai quin
O Moén va Dy an xtr 1y nuéc thai quan Thét N6t, Tp Can Tho. Tiép d6, Halcom dang xtic
tién lién danh véi d6i tac Cong ty Samsung Viét Nam dé dau tu nha may xir Iy nuéc thai
codng suat 11.000m*/ngay dém tai Thanh phé Uéng Bi, Quang Ninh. Tai Can Tho, Halcom
thanh 14p lién danh dau tu voi hai ddi tac Han Qudc 1a Cong ty KECO (truc thudc Bo Tai
Nguyén — Mbi truong Han Quéc) va Cong ty CMIT ciing ky Bién ban ghi nhé (MOU) voi
Thanh phé Can Tho va thanh 14p lién danh véi Cong ty c6 phan dau tu TPP dé tién hanh
nghién cttu kha thi 02 Nha may xir Iy nudc thai Quan O Mén va Quan Thét N6t co tong
cong suit 20.000 m*/ngay dém. Cong ty Halcom dwgc uy quyén thay mit lién danh cha
dong tién hanh cac budc nghién ctru kha thi va moi thu tuc chuin bi dau tu, theo db
Halcom di mé rong lién danh v6i Cong ty cd phan Pau tu TPP dé uy thac thuc hién céac
dich vu chuan bi dau tu.

Céac du an cap nude dang 1a diém nhan cbt 16i trong hoat dong dau tu cua Cong ty va
HALCOM s& danh nhiéu ngudn lyc dé trién khai ciing nhu phat trién cac dy an theo 16
trinh. Theo chién luoc dau tu, CONg ty s& tap trung vao cac du an cip nude sinh hoat va xir
1y nude thai cho hoat dong san xuat vi day 1a 2 mang hoat dong mang lai ty suat lgi nhuan
cao trong chudi gia tri nganh Nudc.

v' Pau tu vat liéu xay dung

Hién nay, HALCOM dang ddu tu vao hai nha may san xudt gach nung tai hai tinh Hoa
Binh va Nam Dinh. Pay khong phai 14 hoat dong dau tu chinh ciia Cong ty. Cong ty chi
danh mot nguén luc nhét dinh cho hai du an nay. Tuy nhién, vd1 mot $6 thay ddi chinh sach
cua Chinh phu trong Luat dat dai va nha ¢, cac Nghi dinh, Thong tu huéng dan va dién
bién tich cuc cua tinh hinh kinh té néi chung, thi trudng at dong san dang c6 xu huéng 4m
dan 1én. Nhu cau str dung gach vat liéu xay dung ciing s& ting cung thi trudng, day sé& 1a co
hoi cho cac du an gach cia HALCOM tiép can thi truong. Trong chién luge phat trién
nganh vat li¢u xay dyng cua Chinh Phu, mdc du da c6 Nghi dinh khuyén khich vé gach
khong nung nhim ting tinh than thién véi méi truong, tuy nhién, do dic diém thoi tiét khi
hau nhiét déi gi6 mua néng am viéc su dung gach nung thong thuong van sé& 1a Iya chon
hang dau cta cac chi dau tu du 4n bat dong san.Pau thang 5 nim 2016, cong ty da tién
hanh 18 khoi cong du an gach Hoa Long véi su tham gia cua nhiéu d6i tic va quan khéch
tai Huyén Luong Son, tinh Hoa Binh. Du 4n duoc dau tu hé théng may moc tri hién dai
nhap khau tir Brc tri gia hon 50 ty déng, tong muac dau tu du an hon 70 ty ddng, du kién s&
dua san pham ra thi trudng vao thang 12/2016. Doanh thu dy an du kién 120 ty/nam.



¢+ Hoat dong ban hang va xay dung

Trong chién lugc phat trién cua Ban lanh dao, Cong ty tién t&i thuc hién dau tu mot dy
an khép kin, 1a chii dau tu, nha thau cung cap xay dung va don vi cung cap thiét bi cho céc
dur an cip nudc. Viée ting kha ning cung wng gop phan gidp Halcom tiét giam chi phi, qua
d6 mo rong bién loi nhuan déi véi cac dy an cap nude. Hoat dong ban hang caa Halcom
bao gom cac san pham nguyén vat liéu, thiét bi, vat tu lién quan dén nganh nudc. Déi Véi
hoat dong xay dung, Halcom tap trung thuc hién cac hop dong xay dung cé so ha tang
cdng ich ma Coéng ty c6 thé manh, cu thé 13 Nha vin hoa, Cung thé thao...Riéng ddi V6i
Nha may nuéc Thuan Thanh d3 di vao hoat dong, Halcom thuc hién céc hoat dong xay lap
duong dng cho nha may.

4.2. Co ciu doanh thu va co cAu chi phi qua cac nim

Co cdu doanh thu ciia Céng ty nam tai chinh 2014 - 2015
Pon vi: Triéu dong
01/04/2014 — 31/03/2015 01/04/2015 - 31/03/2016

Chi tiéu v
Gié tri Ty trong Giatri | Tytrong (%)
(%)

Doanh thu cung cap vt

1 - - 134.986,5 81,72
tu
2 \?lfa”h thu cung cap dich 42,4821 92,95 27.350 16,56
3 Doanh thu ban nudc sinh 3.2235 7.05 2.8415 172
hoat
Téng 45.705,6 100 165.178,1 100

(Nguon: Béo céo tai chinh kiém toan hop nhdt nam tai chinh 2014, 2015)

Co cdu lgi nhugn gép ciia Cong ty nam tai chinh 2014 - 2015
Pon vi: Triéu dong

01/04/2014 — 31/03/2015 01/04/2015 - 31/03/2016
Chi tiéu

Giatri Ty trong (%) Gia tri Ty trong (%)

Loi nhuan gop cung cap

1 e - - 10.843 48,95
o Loinhuan gop cung cap 18.436,6 93,85 13.116,1 59,22
dich vu
g o Gy 1.207,6 6,15 (1.811,2) 8,18
sinh hoat
Téng 19.644,2 100 22.147,9 100

(Nguon: Béo céo tai chinh kiém toan hop nhdt nam tai chinh 2014, 2015)
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Co cdu chi phi ciia Cong ty nam tai chinh 2014 - 2015
Don vi: Triéu déng
01/04/2014 — 31/03/2015 01/04/2015 - 31/03/2016  Tang truwéng

Khoan muc — — (%)
Gia tri %DTT Gia tri %DTT

Gia von hang ban 26.421,3 57,81 143.030,1 86,59 441,34
Chi phi ban hang - - - - -
Chi phi QLDN 9.228,6 20,20 10.495,6 6,35 13,73
Chi phi tai chinh 1.979,7 4,33 3.204,8 1,94 61,88
Chi phi khac 9,0 0,02 180,4 0,11 1.904,44

Téng cong 37.638,6 82,35 156.910,9 94,99 316,89

(Nguon: Béo céo tai chinh kiém toan hop nhdt nam tai chinh 2014, 2015)

Ty trong gia vén hang ban so véi doanh thu ting manh trong nam 2015 nguyén nhan 1a
do trong nam 2015 coéng ty md rong thém mang hoat dong cung cap vat tu véi ty trong gia
von so voi doanh thu & mic 86,59%, trong khi d6 doanh thu cung cép vat tu dat 135 ty
ddng chiém 81,72% tong doanh thu din dén viéc ting manh ty trong gia von hang ban so
véi doanh thu tir mtrc 57,81% trong ndm 2014 1én dén 86,59% nam 2015.

Nho thuc hién nghiém tac hé thong quan ly theo chuan CCP, HALCOM da giam thiéu
chi phi quan ly doanh nghiép trong nim tai chinh 2015 so v4i doanh thu thuan Cong ty ghi
nhan. Chi phi tai chinh chia yéu I chi phi I3i vay cia Cong ty va chi phi khac chiém ty
trong khong dang ké so véi doanh thu thuan.

5. Nguyén vat liéu

Do déc thi Cang ty cung cap cac dich vu tu van va kinh doanh hoat dong dau tu nén
nguyén vat liéu khdng anh hudng dén ket qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

6. Trinh do cbng nghé
Do dic thu kinh doanh tu van va dau tu nganh Co sé ha tang va nganh Nudc, nén
Cong ty c6 phan Pau tu va Tu van Ha Long khdng c6 tai san 1a may mac, thiét bi cong
nghé cao. Chu yéu 1a hé théng diéu hoa, hé thong dién va mot s6 loai thiét bi khac.
7. Tinh hinh nghién ciru phét trién san pham méi
Véi chién lugc phét trién duoc xay dung, HALCOM téap trung vao phan khic khach
hang c6 nguon von ODA, FDI va tu nhan, trong linh vuc dau tu cong ty tap trung vao
linh vuc co s ha tang, dic biét cap, thoat nudc va xir Iy nudc thai.

8. Tinh hinh kiém tra chat lwgng san pham dich vu

Hé thong quan ly chat lwgng dang ap dung:



HALCOM dang trién khai bo quy trinh tuan thit doanh nghiép theo tiéu chuan caa Ngan
hang thé gisi gom 10 quy trinh va 11 quy dinh, quy ché bao trim moi linh vuc kinh doanh
ctia cong ty nhu: Quy dinh bao mét thong tin, Chinh sach chim soéc khach hang, Quy ché
lwong thudng, Quy dinh vé xung dot loi ich, Chinh sach dao tao, Quy ché quan ly tai chinh,
Quy trinh d4u thau, Quy trinh tuyén dung, Quy trinh quan Iy hop dong, Quy trinh xac minh
dbi tac va co hoi dau tu, Quy trinh dudng day nong, Quy trinh di cong tac... . Cong ty di
xay dung Ban CCP gém 6 thanh vién trong d6 c6 Chuyén gia dao dirc 1am pho ban thuong
tryc chiu trach nhiém tham muu cho Téng Giam dbc va Hoi ddng Quan tri giai quyét cac
van dé phat sinh hang ngay, dic biét khi ¢ khiéu nai cia nhan vién, khach hang, cong tac
vién. Cong ty da xay dung duong day néng va niém yét sé dién thoai dudng day néng trén
website dé khach hang va cong tac vién c6 thé lién lac khi c6 su viéc can béo 1én Ban CCP.

Céac Quy trinh Quan Iy hop ddng, Quy ché tai chinh, Quy trinh tuyén dung, Quy trinh
dau thau da gitip cong ty co thé kiém soat chat luong san pham dau ra mot cach hiéu qua.
Cé4c san pham tu van cua cong ty luén nhan duoc danh gia cao tir khach hang va cong
ddng. Chinh sach CCP véi trong tam 1a dam bao su minh bach, cong bing, chéng tham
nhiing dang gitip nang cao uy tin, vi thé ciia cong ty trong mat khach hang, dam bao cac
hoat dong kinh doanh cua cong ty ngay cang minh bach, chl trong ning suét, chat luong,
thuang phat cdng minh, tao ra su ddng 10ng nhat tri cao trong ddi ngii can bo, cong tac vién
cua cong ty.

Bo phan kiém tra chat lweng ciaa Cong ty:

Bo6 phan quan ly hop déng, Ban CCP, Chuyén gia dao dirc va Ban kiém soat cong ty la
nhitng bd phan chiu trach nhiém thyuc hién cac hoat dong kiém tra chat lwgng cac san pham
dau ra, cac hop dong dugc ky két dam bao cac hoat dong kinh doanh dién ra minh bach,
hiéu qua..

9. Hoat dgng Marketing

Cong ty di xay dung chién lugc Marketing phan khic khach hang va chién lugc phét
trién thuong hiéu HALCOM trong linh vuc tu vn va dau tu co so ha ting. Cong ty di xay
dung lai bo nhan dién thuong hiéu HALCOM bao gom: mau vian ban cong ty, logo,
website, phu hiéu cong ty, bao bi, ... mang thuong hiéu HALCOM. Cong ty da xay dung va
thuc hién chién dich truyén thong, dao tao CCP cho cac Ban quan ly du &n, truyén thong
thwong hiéu HALCOM dén céc Ban quan ly du an, doanh nghiép FDI va tu nhan. Cong ty
dang hudng dén hoat dong Marketing gan véi ting truong doanh thu cong ty, Cong ty dang
tap trung vao nhirng hop dong cé gia tri 16n trén 500.000 USD nham phat huy tdi da ning
lyc tu van va quan ly dy &n cia cong ty.

10. Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén
Cong ty da ding ky ban quyén logo Halcom theo gidy Gidy chiing nhan ding ky nhan hiéu
s6 244660 do Cuc S¢ Hitu tri tug, Bo Khoa hoc va Cong nghé cap ngay 11 thang 05 nam 2015.
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HALCOM

11. Vi thé caa Cong ty trong nganh
< Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Linh vuc Tw van Co sé ha tﬁng:

Gan 15 nam truong thanh va phat trién, nhd ¢6 Chién luoc kinh doanh tir rit sém, Cong
ty HALCOM di tao dugc vi thé vimg chic trong linh vuc tu van vé phat trién ha ting va
d6 thi cho cac du 4n ODA c6 nguodn vén tir WB, ADB. Cong ty da va dang khang dinh vi
tri 1a mot trong nhiing cong ty hang dau tai Viét Nam trong linh vuc tu van linh vuc co s
ha tang bén vimng. Piéu nay dugc khang dinh qua viéc tham gia hon 200 du 4n phat trién
ha ting va d6 thi vay von ciia cdc Ngan hang Thé gidi (WB), Ngan hang phat trién Chau A
(ADB) tai cac tinh, thanh phé nhu Nam Dinh, Hai Phong, Can Tho; Viét Tr, Hung Yén,
Lang Son...dy 4n vé sinh mdi trudng cac thanh phd duyén hai tai Pong Héi, Quang Binh
va Nha Trang... du 4n phat trién bén viing thanh phd Pa Ning; dy 4n nong thon tong hop
c4c tinh mién trung,

Linh vye Cung cip nuéc:

Duya trén thé manh vé tu van va cdc méi quan hé véi cac chuyén gia trong nganh, Cong
ty da bat ddu mod rong sang linh vuc dau tu véi mot s6 du 4n nha may nude dang duogc trién
khai nhu Nha mdy nudc Thuan Thanh, Nha may nuéc Hung Long; cac du an xir Iy nudc
thai theo hinh thirc BOO, BT, BOT nhu Du an xtr Iy nudc thai Quan O Moén, Dy an xir ly
nuée thai Quan Thét Nét.

HALCOM d4 c6 rat nhiéu kinh nghiém trong hoat dong kinh doanh cua cac Cong ty cap
thoat nudc sau nhiéu nam truc tiép tu van cho cac du an quéc té. Loi thé canh tranh chu
yéu cua Cong ty trong nganh dén tir ba yéu td: kinh nghiém quan 1y, trinh d6 cong nghé va
dbi tac chién lugc. Thir nhét, doi ngii quan Iy cia Cong ty bao gdm rat nhiéu chuyén gia,
k¥ su duoc dao tao & nudc ngodi va da co kinh nghiém 1au nam thuc hién cac du 4n cap
thoat nuéc vay von ODA, vi du nhu chuong trinh Hai Phong (1990 - 2004) va Chuong
trinh Nudc va Vé sinh cac Thi tran Viét Nam (2003 — 2016) do Phan Lan tai trg, Du 4n Cap
nudc 1A Hai Phong, Du an thoat nude 1B Hai Phong, Du 4n Nang cép dé thi VUUP vay
vén WB. Doi ngii nhan su nay di duoc qudc té hoa, ap dung cac quy trinh quan Iy nudce
theo chudn quéc té, tiéu chuan CCP. Mang ludi cac ddi tAc hop tac lién danh caa Halcom
khéng chi cé & trong nudc ma da vuon ra toan cau. Cong nghé tién tién tir cac nude Nhat,
Isarel, Ptc, Phan Lan luén duoc Halcom cip nhat va ap dung. Cac d6i tac dén tir cac nudc
nay déu 1a d6i tac chién luogc ciia Halcom. Thir hai, trong qua trinh 1am viéc v6i cac du an

qudc té, chuyén gia nudc, HALCOM di hoc hoi va 4p dung duoc nén tang trinh do cong
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nghé tién tién dé ap dung & cac du an. Dén giai doan hai ciia cac du 4n nha may nudc
Thuén Thanh, Cong ty c6 thé giam ty 1¢ that thoat nudc xudéng dén 12%, thap hon rat nhiéu
s0 v6i con s6 trung binh ciia nganh 13 26% vao nam 2013.

Ty 1€ that thoat nuéc cao, dén tir trinh do cong ngh¢ lac hiu, hé théng 6ng nudc va phuong
tién k¥ thuat chua duoc dau tu, di lam giam ty I¢ bao phu cép nudc va bién lo1 nhuan cua
phan 16n cac doanh nghiép Nudc ctia Nha nude. Tir nim 1992, di ¢6 hon 5.2 ty d6 la My
dugc dau tr vao 51 du an dé cai thién ty 1é that thoat nudc nhung van khong té ra hiéu
qua. Trong ké hoach ctia Chinh phu, du kién phai dén niam 2020, ty 18 that thoat nudc
chung cua toan nganh méi dat dugc 18%.

So sanh hoat dong kinh doanh véi mét s6 Cong ty cung nganh

cTCcP cTCP cTCP CTCP Bl tu
T Tu van Song Cép nuéc Cép nuéc & Tu van Ha
o pa Che Lén Thi Pirc Long
(SDC) (CLW) (TDW) (HID)
Doanh thu thuan Triéu dong 85.979,9 853.101,1 529.099,7 165.178,1
Loi nhuan sau thué ~ 11éudong 1.138,1 27.606,9 25.892,6 18.168,6
Vén didu le Trigu dong 26.007,1 130.000 85.000 300.000
Solugng co phieu oy i 2609710  13.000.000  8500.000  23.948.743
luu hanh binh quan
EPS bong/co 446,1 1.685 3.046,2 742
phiéu

(Nguon: BCTC kiém todn nam tai chinh 2015 ciia cdc Cong ty)

Trién vong phat trién cia nganh

Trién vong nganh Tw van Co sé ha ting

Co so ha tang 1a mét trong nhitng nGt that cho sy phat trién kinh té xa hoi caa Viét Nam
nén phat trién co s¢ ha tang ludn 1a trong tdm chién luoc phat trién kinh té - x4 hoi cua
Chinh phii Viét Nam tir nay dén 2020 nham muc tiéu co ban tro thanh nudc cong nghiép.

Hién tai, két cau ha ting nudc ta con trong tinh trang yéu kém, qui mé nho bé, hau hét
chua dat yéu cau ky thuat, niang luc han ché, chua tao duoc két ndi lién hoan, sb luong
cong trinh giao théng van tai dat tiéu chuin con chwa nhiéu; mang dudng d6 thi ¢ cac
thanh phd Ion, cac khu vuc db thi phat trién chua dugc quy hoach va thiét ké kién trac
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dong bd. So Véi cac nudc tién tién khac trong khu vuc, hé thong quy hoach db thi va thiét
ké kién truc tai Viét Nam & mirc trung binh. Do d6, dau tu cac du an ha ting s& dugc day
manh, qua dé tao ra nguon cdng viéc ddi dao trong linh vuc ndy trong cac nim téi. Nhu
viy, nganh tu van co s& ha tang con bé ngé nhiéu tiém ning phat trién.

Dan s6 ting nhanh va qua trinh d6 thi hoa kéo theo nhu cau co sé ha tang ting cao. Biéu
d6 dudi day thé hién nhu cau co so ha tang clia cac nudc trong khu vuc Déng Nam A trong
giai doan 2013 — 2020.

Trién vong nganh Cung cap nuwéc

Trong nhitng ndm qua, nén kinh té Viét Nam tang truéng mot cach nhanh chéng. Ting
truéong GDP ca nam 2015 dat 6,68% cao nhét trong 05 nam, vuot muc tiéu 6,2% cua Chinh
pht nh¢ 2 linh vye chinh 1a Cong nghi¢p & Xay dung (tdng 9,64% so voi cung ky nam
trude).

Két qua nay khang dinh rang dau hiéu phuc hoi cia nén kinh t€ dd tr& nén rd nét va
virng chac hon.

Téc d6 phat trién d6 thi ngay cang nhanh, dan s6 d6 thi bung né6 manh mé va téc do ting
nay duoc du bdo kéo dai hon 50 nam. Nam 2025, téng dan s Viét Nam du bao dat 99,33
triéu nguoi, tuong tmg mirc ting CAGR 2000 — 2025 1a 1% nhung thap hon so v&i mirc
ting CAGR cua dan s6 do thi 1a 3%. Song co s& ha ting cac d6 thi con yéu kém nhat 13
giao thong, cap thoat nudc va vé sinh méi trudng, chua dap ung dugc yéu ciu phat trién
kinh té — xa hoi cta cac do thi trong giai doan hién nay.

Panh gia vé sw phi hep dinh hwéng phat trién ciaa cong ty véi dinh hwéng cia nganh,
chinh sach ciia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gioi

HALCOM di dé ra chién lugc phét trién cong ty trong giai doan 2015-2030, trong d6
tap trung méang tu van vao cac dy an c6 ngudn vén ODA, FDI va tu nhan trong nudc, mang
dau tu tap trung vao cac du an co sé ha tang, dic biét linh vuc cip thoat nudc, xir Iy nudc
thai. Trong xu thé phat trién va hoi nhap rong ma nhu hién nay, dinh hudng phét trién cua
HALCOM la hoan toan phi hop véi dinh huéng phat trién caa nganh va chinh sach cua
Nha nudc.

Véi cac chinh sach nha nuéc nhu luat dau thau, luat dau tu, luat doanh nghiép ngay
cang coi mo, thong thoang theo huéng minh bach va binh ding gitra cac thanh phan kinh té
d3 tao ra moi trudng canh tranh binh dang, minh bach gitra cac doanh nghiép trong linh
vuc tu van. Cac du &n c6 ngudn von ODA tai Viét Nam c6 xu huéng giam tir nam 2018,
tuy nhién lai ting 1én tai cac qudc gia nghéo nhu Lao, Campuchia, Myanma, nam bét xu
huéng ndy, HALCOM di ap dung quy trinh CCP ciia Ngan hang thé gioi, hoan thién bo
may Vvéi nhiéu chuyén gia nuéc ngodi & cac vi tri chu chdt gitp cong ty co thé tham gia dau
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thau song phang vai cac cong ty nudc ngodi tai thi trudng trong nudc, va thi truong nude
ngoai. Pinh huéng cia HALCOM |4 trg thanh cong ty tu van mang tam voc qudc té trong
nhitng nim téi. HALCOM ciing tham gia d4u thau manh nhitng du an c6 ngudn vén FDI
va tu nhan, ddy ciing 1a mang khach hang mang lai ngudn doanh thu 16n cho céng ty nhiing
nam t&i. Quy trinh kiém soét san pham ciia cong ty duoc hoan thién dam bao cac san pham
tu van cua cong ty ludn dung tién do, chat lwong cao, mang lai hiéu qua cao cho chu dau
tur.

Mang dau tu cia HALCOM tap trung vao cac dy an cd & ha tang, dic biét cung cap
nuéc, Xt Iy nudc thai. Pay 1a linh vuc con nhiéu tiém nang dé phat trién trong nhirng nim
t6i. Nha nudc dang day manh chi truong x3 hoi héa dau tu cac du an cung cap nudc sach
va xt 1y nuéc thai dé nang cao doi séng cho nguoi dan, dic biét khu vuc néng thdn, nang
cao hiéu qua cac cong trinh dau tu, giam dan phy thuoc vao ngudn vén dau tu cia nha
nuéc. V6i xuat phat diém 1a doanh nghiép hang dau trong tu van céc du an cép, thoat nudc,
HALCOM hoi tu mot doi ngii chuyén gia nudc ngoai va trong nudc Xuat sic, da tham gia
dau tu, phat trién thanh cong nhiéu du an nha may cung cap nudc sach nhu: Nha méay nudc
Hai Phong, Nha may nuéc Thuan Thanh, Bac Ninh, Nha may nuéc Bac Ninh... . Cac cong
trinh cta cong ty nhan duoc sy danh gia cao cta chinh quyén dia phuong va khach hang.
Trong thoi gian t6i, bén canh viéc nang cong suat Nha may nudc thuan thanh nham dap
trng nhu cau nudc sach cia nhan dan Huyén Thuan Thanh, HALCOM con phét trién nha
may nuéec Hung Long, tai Kim Pong, Hung Yén, tién hanh M&A maét s6 nha may nudc
ctia nha nude dang thoai von tai Ha Noi, Bac Ninh, Hai Duong, Quang Ninh.

12. Tinh hinh san xuat kinh doanh cia Cong ty
Mgt sé chi tiéu vé hoat déng san xudt kinh doanh trong ndam tai chinh 2014 va 2015

Pon vi: Triéu dong

Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016 % tang giam

Tong gia tri tai san 136.380,6 432.078,1 216,82
Vén cha sé hitu 66.602,1 330.760,7 396,62
Doanh thu thuan 45.705,6 165.178,1 261,40
Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh 8.263,3 22.147,9 168,03
Loi nhuan khac 4.024,4 8.863 120,23
Loi nhuan truge thué 12.287,7 23.414,8 90,55
Loi nhuan sau thué 10.199,8 18.168,6 78,13

Ty Ié loi nhuan sau thué trén von chu s&

hitu (%) 15,30 5,49

(Nguon: Bao céo tai chinh kiém toan hep nhdt nam tai chinh 2014,2015)
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13. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Cic chi tiéu tai chinh chi yéu ciia Cong ty

Céc chi tiéu bVT 31/03/2015  31/03/2016

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan:

Hé s6 thanh toan ngan han:

TSNH/No ngén han lan 259 358

Hé s6 thanh toan nhanh: .

(TSNH- Hang ton kho)/ No ngén han lan 224 3,39
2. Chi tiéu vé co cau vén:

Hé s No/Téng tai san % 51,16 23,45

Hé s6 No/Vén chi s hitu % 104,77 30,63
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan % 39,62 58,11

Vong quay hang ton kho vong 6,86 24,59
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 19i

Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 22,32 11,00

Hé s6 LNST/Vén chu sé hitu binh quan (ROE) % 19,02 9,14

Hé s6 LNST/Téng tai san binh quan (ROA) % 8,84 6,39

Hé s6 LN tir HPKD/Doanh thu thuan % 18,08 13,41

(Nguon: B&o cdo tai chinh kiém toan hop nhdt nam tai chinh 2014, 2015)

Trong nam tai chinh 2015, cac chi tiéu vé kha niang thanh toan cua cong ty déu ting so
v6i nam 2015. Nguyén nhan 1a do cong ty giam duoc ng trong co cau vén. Trong nim
2015, HALCOM d4 thuc hién phat hanh riéng 1é 240 ty dong dé tang von diéu 1&. Toan bo
tién thu duoc tir dot phat hanh duoc cong ty dau tu mo rong Nha may nude Thuan Thanh,
du an Nha may nudc Hung Long, du an Puong 923, dy an cau Tan Loc, du 4n Nha may
xtr Iy nudc thai Quan O Mén Can Tho, du 4n Nha may xur 1y nuéc thai Quan Thét N6t Can
Tho.

Trong nam 2015 cong ty c6 thém hoat dong cung cap vat tu véi doanh thu 135 ty dong
Vi ty trong doanh thu hon 81% tuy nhién ddy 13 mang hoat dong thuong mai nén ty suét
lgi nhuan gop khong cao & mirc 8%. DAy 1a nguyén nhan chinh khién cac chi tiéu vé kha
ning sinh 16i cua cong ty giam so véi nam tai chinh 2014. Véi chién luoc tap trung vén
phét trién cac du an cung cap nudc sach, Cong ty du Kién trong nam tai chinh 2016 s& ghi
nhan doanh thu cung cip nudc sach ting truéng manh va ty & loi nhuan sé cai thién dang
ké so véi nam tai chinh 2015.
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14. Ké hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuan va co tire trong cic niim tiép theo
K& hoach lgi nhuan va cé tirc trong nim 2016 va 2017:

Thuc hign Nim 2016 Nim 2017
2015

(t‘riéu N SO V6i nam s SO V6i nim
dédng) (trigu dong) 2015 (tri¢u dong) 2016

Kéhoach 70 tAnggidm . xpoacn Yo tAnggiam

K¢é hoach doanh thu:

- Mdng tw vén co sé 27.350,1 90.000 229,1% 120.000 33,3%
ha tang

- Cung cdp nuweéc 2.841 20.000 604,0% 80.000 300%
Sach

- San xuat vat ligu 24.000 72.000 200%
xay dung

- Pau tw, Xdy lcfp va 134.987 230.000 70,4% 420.000 82,6%
doanh thu khac

Doanh thu thuan 165.178 364.000 120,4% 692.000 90,1%

Loi nhuan sau thué 18.168.60 35.000 92,6% 65.000 85,7%

Vvén chi sé hitu 300.000 316.000 5,3% 350.000 10,8%

Ty 1€ loi nhuan sau

thué/Doanh thu thuan 11,00% 9,62% 9,39%

(%)

Ty 1€ loi nhuan sau

thué/Vén chi sor hitu 6,06% 11,08% 18,57%

(%)

Cd tirc 7% 9% 12%

(Nguon: HALCOM)

15. Mt sé rii ro I6n anh hwéng dén két qua san xuat kinh doanh cia cong ty:

Bén canh nhitng rui ro vé kinh té, rai ro vé luat phap, rai ro 14i suat ndi chung, rai ro bat
kha khang,... Cong ty con c6 rii ro dic thi gay anh huong dén hoat dong kinh doanh nhu
sau:

% Rii ro canh tranh

Panh gia vé muc d6 canh tranh trong linh vyc tu van Cé s& ha tang, d6i Vi cac Cong
ty tu vin Viét Nam, sb luong cac doanh nghiép tu nhan Viét Nam c6 quy mo twong duong
HALCOM c6 thé tham gia doc 1ap vao cac dy an ODA véi gié tri goi thau tir 300.000 USD
trg 1én khdng nhiéu (khoang duéi 5 cong ty).
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Thir nhét, cac cong ty méi gia nhap thi truong do mé hinh nho, linh hoat nén ciing c6
thé dwa dén nhitng hanh dong pha gia thi truong, chat luong khong cao tir d6 co thé dua
dén nhitng dénh gia khong tot tir phia khach hang vé cac cong ty tu van Viét Nam noi
chung, trong d6 c6 HALCOM. Céc ddi thu nay s& 1a dbi thu truc tiép véi HALCOM trong
cac goi chi dinh thau hoic gié tri nho duéi 100.000 USD.

Tht hai, cac cong ty tu vin nude ngoai trude diy vao Viét Nam chi dé tham gia cac goi
thau qudc té c6 ngudn von ODA va thudng phai lién doanh véi mot cong ty tu van Viét
Nam dé cung dau thau. Hién nay, trong 1 sb goi thau, ho di c6 thé tir thué cac chuyén gia
Viét Nam lam viéc cho ho ma khéng can thong qua cong ty tu van trong nudc nita. Cac
cong ty nay véi tiém luc tai chinh 16n manh, giau kinh nghiém qudc té, cong nghé quan 1y
cao...sé 1a thach thirc khong nhé cho HALCOM khi canh tranh mé rong thi phan. Thir ba,
cac cong ty tu vin Nha nudc ciing di bat dau co cdu lai, hodc 1a chuyén dbi sang hinh thic
b phan, hoic ting cudng doi ngili, d6i méi cung cach quan 1y dé nang cao ning lyc canh
tranh.

% Rii ro dac thu nganh

Viéc Chinh phu dang day manh tién trinh ¢6 phan hoa, x4 hoi hoa tai cac Cong ty cap
thoat nudc Trung wong va dia phuong dang thu hit dong vén dau tu tir khéi tu nhan va
nudc ngoai, ciing gop phan ma ra nhiéu co hoi cho cac doanh nghiép tu van co so ha tang
theo tiéu chuan quéc té. Tuy nhién, khi chinh sach thay d6i, gidi han ty 18 s hitu cia nha
dau tu nude ngoai, nén kinh té cua cac qudc gia dbi tac suy thodi, cac nguyén nhan khac c6
thé gay anh huong khong tot dén tai chinh va két qua hoat dong ctia Cong ty.

Bén canh cac rai ro vé thay doi chinh sach, Cong ty ciing can luu cac ri ro dic th
nganh khéc nhu:

e Rii ro vé tinh canh tranh va gia tw van: tinh canh tranh va gia tu van ngay cang
cao ciing 1a mot trong nhitng kho khan Cong ty can vuot qua. C4c thé ché chinh sach va gia
tu vin chua dugc dong bo gay khong it khé khin cho cac doanh nghiép hoat dong tu van,
dic biét 1a trong vi canh canh tranh hoi nhap véi cic nha tu vin nudc ngoai.

e Riii ro nhan su: lyc luong can bo trong nganh tuy dong vé sé lugng, nhung ty 18
dudi 10 nam kinh nghiém khé cao, thiéu nhiing can bo chua chét, ¢ kinh nghiém va trinh
d6 ngoai ngir dé thuc hién cac dy an 16n, 1am viéc truc tiép véi cac lién doanh nudc ngoai.

e Riii ro ty I¢ that thoat nwéc: cac doanh nghiép cip nudc tai dia phwong chii yéu
phan phéi nuéc bang ha tang dudng 6ng san co, di lac hau nhiéu nim, nén ty 18 that thoat
nuéc trong nganh tai Viét Nam 1a khé cao, anh huong dén diém hoa vén caa cac doanh
nghiép.

Quy nha dau i c6 thé tham khdo thdng tin chi tiét trong Ban céo bach niém yét cua
Cong ty Co phan Pau tw va Tw van Ha Long.
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